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Raport otwarcia styczen 2024

Zapasc inwestycyjna
poprzednich lat

Brak zaufania wewnatrz
organizacji

Ruch trasowy dotkniety
negatywnymi skutkami
wojny w Ukrainie

Nieprofesjonalna kadra
menadzerska

Brak kultury
organizacyjnej

Wyhamowanie szkolen
KRL

Zte decyzje
menedzerskie
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\pn N S n 2024 - najwyzszy poziom inwestycji i najwyzsze wykonanie

Plan Inwestycyjnyvs wykonanie
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I Plan Inwestycji 173622628 150499822 124053650 177804501 182 103718 261 265 041 256504 310 249799975 267 366 849 198 719606 229326 386 235874212 293 562 025
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e Procent Wykonania &  45,10% 38,89% 85,66% 94,77% 95,72% 87,84% 63,91% 81,86% 76,48% 47,72% 71,33% 72,69% 86,07%
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Optaty nawigacyjne

Inflacja prognozowana vs. inflacja rzeczywista

Mechanizmy wyréwnawcze wynikajgce wprost z przepiséw
unijnych 2021-2024

Mniejszy ruch trasowy (wojna w Ukrainie) automatycznie podnosi
- czasowo - pobierang stawke optaty, ale nie oznacza mniejszej
ilosci pracy dla personelu operacyjnego; zmiana struktury ruchu i
zwiekszona aktywnos¢ wojskowa powodujg wzrost ztozonosci ruchu

Ruchu en route w polskiej przestrzeni, generuje okoto 90 proc.
przychodow PAZP

Stawka optat ustalona na rzecz PAZP ponoszonych przez linie
lotnicze jest (w uproszczeniu) ilorazem kosztéw i ruchu

Na wielu lotniskach regionalnych ruch jest niski, a mimo to
PAZP jest zobowiagzana do zapewniania tam stuzb. Podziat na
Warszawe i lotniska regionalne zostat ustalony w oparciu o wyniki
konsultacji z przewoznikami lotniczymi

. Fakty.

Sytuacja Polski nie jest
odosobniona. Podobnie jest na
Litwie, Lotwie i w Estonii, gdzie
optaty wzrastajg (na Litwie iw
Estonii wzrosty one juz znaczaco od
roku 2023, podczas gdy w Polsce w
tym okresie nie doszto do takiego
wzrostu). W wiekszosci panstw Unii
Europejskiej widoczny jest wzrost
stawek optat w 2025 roku

www.pansa.pl




\P[\ N S ,\ Optaty nawigacyjne. Fakty.

Stawka Stawka
Stawka : :
jednostkowa Jednostkowa Jednostkowa

1. optaty trasowej w pp%at'_-,r . pp%aty .

PLN* terminalowej w | terminalowej w

PLN | STREFA | PLN Il STREFA

2010 165,87 B67 88
2011 15517 1051,03
2012 155,40 781,06
2013 150,20 81238
2014 147 43 699 80
2015 143,89 740,28
2016 145 47 77254
2017 18547 477 28 840,08
2018 181,72 440 57 799 68
2019 175,02 39718 777,20
2020 194 78 32010 781,89
2021 185,70 34308 79112
2022 21397 450,75 1094 96
2023 209 96 505,43 124975
2024 250,09 627 67 1262 35
2025 398,82 850,11 1 433,06
2026 324 45 782 22 141419 lata 2026-
2027 324 87 814 97 137220 2029 -
2028 32617 864,30 136532 prognoza
2029 303,67 835,74 125873 wstepna
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Optaty nawigacyjne. Fakty i mity

Przyktad praktyczny

W 2024 roku w polskiej przestrzeni powietrznej najdtuzsza
trasa en route linii Ryanair wynosita 760 km
Sredni dystans wyniost 291 km lotu.

> Przy takim zatozeniu w 2024 roku stawka optaty
na 1 pasazera przy obtozeniu 100 proc. wynosi
4,71zti wzrosnie do 7,62 zt

> aprzy obtozeniu 90 proc. odpowiednio
5,23zti8,47 zt

DLATEGO MOWIENIE O RADYKALNYM WZROSCIE
OPLAT DLA PASAZEROW JEST NADUZYCIEM

www.pansa.pl




\Pn N S ,\ Optaty nawigacyjne. Fakty i mity

WAZNE!

PAZP musi byé przygotowana na wzrost ruchu po
zakonczeniu wojny w Ukrainie. Wyspecjalizowanego
personelu i zasobow technologicznych nie da sie zapewnic z
dnia na dzien,
zajmuje to kilka lat — stad nie mozemy sobie teraz pozwoli¢ na ich
zredukowanie i odnawianie dopiero po zakonczeniu wojny.

www.pansa.pl




\P,\NS,\ Dziatania na rzecz BSP (drony)

% Ogolny wzrost operacji BSP

2022 - liczba lotow: 593362 (+10,1%)
DRONETOWER 2023 - liczba lotéw: 668768 (+12,71%)
2024 - liczba lotéw: 721553 (+7,89%)

do 44tyg. (koniec listopada br.)

Aktualna liczba operatorow (pilotow
BSP) 290 857

www.pansa.pl
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Ruch Lotniczy 2024.
Skomplikowanie polskiej przestrzeni powietrznej
z uwagi na wojne w Ukrainie

Marcin Wilkowski
Dyrektor Biura Stuzb Ruchu Lotniczego
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~PN\NSN Ruch lotniczy 2024. Skomplikowanie polskiej

przestrzeni powietrznej z uwagi na wojne w Ukrainie

Poréwnanie
potokow ruchu

w przestrzeni FIR
EPWW sprzed

| po rozpoczeciu
dziatan
wojennych w
Ukrainie

Po rozpoczeciu dziatan wojennych w Ukrainie w lutym 2022 roku nastapit
znaczacy wzrost skomplikowania ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej, w
szczegdlnosci w potudniowo-wschodniej czesci kraju.

www.pansa.pl




\pn N Sn Ruch lotniczy 2024. Skomplikowanie polskiej

przestrzeni powietrznej z uwagi na wojne w Ukrainie

\ Distance flown within
= 1 EPWW FIR: 711082 NM

oAk Disfance flown within
0 EPWW FIR: 576408 NM
N

o

3034 flight

2227 flights

Stan obecny Stan prognozowany dla przyktadowego dnia przez Network Menedzera na 2025 r.

www.pansa.pl




NPI\NS,\ Ruch lotniczy 2024.

Plan przygotowania polskiej przestrzeni na czas po wojnie

Q4 2024 Przeprowadzenie skréconej analizy bezpieczenstwa dla zmiany, ktéra jest rozszerzeniem obecnie
funkcjonujacego podziatu przestrzeni

Q4 2024 Przygotowanie préobek ruchowych i scenariuszy na potrzeby szkolenia, prowadzenie dokumentac;ji
dot. Zmiany. Analiza potrzeb sprzetowych - UCS

Q2 2025 RTS, przygotowanie zmian do dokumentacji operacyjnej, przygotowanie zmian do technologii pracy.
Zgtoszenie do ULC,

Q2 2025 Wprowadzenie warstwy MIDDLE w catym FIR WA

Q2 2025 Migracja FIS Warszawa do nowej sali operacyjnej

Q12025 Analiza przydziatu czestotliwosci VHF

Q2 2025 Przeprowadzenie familiaryzacji KRL z prowadzong zmiang

Q2 2025 Przeprowadzenie analizy bezpieczehstwa dla zmian w VCS, zmiany w layout VCS'a, wprowadzenie
zmian do VCS, wprowadzenie zmian do P21,

Q2 2025 Wprowadzenie zmian do rostera ACC - Gotowosc operacyjna 1.07.2025

Q3 2025 Ew. wprowadzenie warstwy TOP

www.pansa.pl
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Zmiany operacyjne
Zadania Biura Stuzb Ruchu Lotniczego
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Z0 04/2020

INOP APP

Z0 25/2024

Z048/24

Minimum separacji radarowej

Nowe konfiguracje APP

Warszawa

Zmiana standardowych odlegtosci

na prostejdo EPWA

Radar-In-The-Tower

Zmiany operacyjne / zadania

| Nemer | Nawe | 0ps | Plnowancwdroienie

Zmiana minimum separacji radarowej w TMA

Warszawa

Zmiana konfiguracji sektorowych TMA Warszawa

Rozpoczecie stosowania przepisow RECAT-EU
(partial) dla lotniska EPWA, ktérego celem jest
umozliwienie zmniejszenia odlegtosci pomiedzy
poszczegdlnymi typami statkéw powietrznych

Wdrozenie dozorowanej stuzby zblizania w TMA

Rzeszéw zapewniane] przez personel TWR

Rzeszdow w formule Radar-In-The-Tower

Q22025r.

Q22025r.

Q22025r.

Marzec 2027 r.

www.pansa.pl
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Zmiany operacyjne / zadania
 Numer | Nawa | Opis | Planowanewdrotenie

Z2015/23 TMA Rzeszow Uruchomienie radarowej stuzby kontroli 23 stycznia 2025.

zblizania w TMA Rzeszéw. Rewizja pojemnosci APP Krakéw: 23 stycznia
2026 .
2044/23 Senior KRL w APP Uruchomienie funkcji Senior KRL w APP  Grudzien 2024 r.
Krakow Krakow Rewizja pojemnosci - czerwiec 2025 .

2021/24 CPDLC Uruchomienie CPDLC ponizej FL285 w Po aktualizacji harmonogramu, przewidywany
FIR Warszawa. termin to maj 2025r.

205/24 SPO Praca w trybie SPO (Single Person Rewizja pojemnosci, termin realizacji: 16 maja
Operations) 2025r.

www.pansa.pl




NNISN Zmiany operacyjne / zadania
| MNumer | Nawa | Ops |  Planowanewdroienic

Z2023/23 Rewizja pojemnoéci APP Zmiana pojemnosci sektorowej APP Q22025

Gdansk Gdansk
Rozpoczecie planowane Zmniejszenie minimum Zmniejszenie minimum separacji Q420257 lubw 2026 .
w 2025r. separacji TMA KK radarowej do 3 NM w TMA Krakéw.

PDSO Dostosowanie narzedzia do potrzeb Q42025

operacyjnych

Weryfikacja pojemnosci Dostosowanie pojemnosci RP4

wolumenow przestrzeniw sektorowych ATFCM dla

FIR Warszawa poszczegdlnych wolumenow

przestrzeni w miare zmian

operacyjnych i technologii pracy

www.pansa.pl
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Strategia i wspotpraca miedzynarodowa
2024

Rafat Marczewski
Zastepca Prezesa PAZP ds. zeglugi powietrznej
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~PNNSN Strategiaiwspétpraca miedzynarodowa 2024

1. Przewodnictwo PAZP w 2024 r. A6 Steering Board
Kluczowe osiggniecia:
* Wypracowanie i uzgodnienie wizji programu SESAR po 2027 r. w celu jej przekazania do nowego Komisarza ds.
zrownowazonego transportu (Apostolos Tzitzikostas)
*  Wypracowanie i podpisanie deklaracji miedzy ANSP A6 a Manufacturing Industry (Indra, Leonardo, Thales)
i SESAR 3 Joint Undertraking (S3JU) ws. przejscia do nowego modelu Swiadczenia ustug dla ATM (cloud-based
service-oriented architecture)

* Intensyfikacja wspotpracy A6 z NM oraz uzgodnienie niezbednych dziatan operacyjnych w kontekscie sezonu
letniego 2025 r.

2. Wzmocnienie miedzynarodowych relacji wielostronnych (m. in.: SESAR Deployment Manager, S3JU, ECTL/NM,
EASA) oraz relacji dwustronnych (m. in. z. BULATSA, DFS, Oro Navigacija, ROMATSA, UKSATSE, NATS, FAA)
3. Wzmocnienie relacji bilateralnych (aktywny udziat w governance S3JU i SDM/SDIP oraz w procesach konsultacyjnych

dokumentow opracowywanych przez ww. organizacje (np. konsultacje ATM Master Plan, SESAR Deployment
Programme)

www.pansa.pl
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Szkolenie kandydatow na kontrolerow ruchu

lotniczego
2024

Grzegorz Knast
Dyrektor Biura Szkolen
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Szkolenie KRL 2024

Szkolenie RATING

13

12

10

35

ACC
ALL 53 \ / APP
TWR
RAZEM 53 RAZEM
Szkolenie w jednostkach
ACC 14
APP 16
TWR 48

RAZEM

78

Uzyskane licencje

ACC

4

APP

5

TWR

8

RAZEM

17

+3 wzgledem prognozy
(by¢ moze +5)

www.pansa.pl
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Szkolenie KRL 2024

Okoto 200
praktykantow

w procesie szkolenia
w maju 2025

wwwwwwwwwwww
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Elastyczne Zarzadzanie Przestrzenia Powietrzng
2024

tukasz Godlewski
Dyrektor Biura Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng i
Informacja Lotnicza

www.pansa.pl



~PNNSN

Bezposredni wptyw wojny w Ukrainie na wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez
wojsko - wzrost aktywnosci o 30%
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plan wykorzystania przestrzeni powietrznej (AUP) w 2019 vs 2022 vs 2024
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Wspotpraca/staty rozwdj i integracja systemow/
wyzwanie technologiczne dla obu stron: civ-mil

www.pansa.pl
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Autorski system wsparcia zaawansowanego
zarzadzania przestrzenia powietrznag

COMMON
AIRSPACE
TOO Lb';r FPAMSA

www.pansa.pl
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Stata wspotpraca z wojskiem w zakresie rozwoju systemow wspierajgcych
zarzadzanie przestrzenia

PANSA PANSA
PANSA CAT 2.0 CAT 3.0
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2021 CAT 3.52

e e e e s s s s s e s e e e e e s S S——

ASM MIL
SYSTEM

www.pansa.pl
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Wsparcie kompleksowego zarzadzanie przestrzenia powietrzng na wszystkich
poziomach ASM

v’ rezerwacja struktur przestrzeni powietrznej
v’ codzienne przygotowanie planu wykorzystania przestrzeni powietrznej (AUP)

v wykorzystanie i monitoring struktur przestrzeni powietrznej w czasie rzeczywistym

L T

= ===t www.pansa.pl
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Terminale systemu
wymiana informagji
w czasie
rzeczywistym

PAZP

AL

| \\\Q\

W

il

W

\\

wojsko




~PNNSN

\pnNSn AP AUPIUUP CURRENT AUP NEXT i g e Beatmr - 0 0

Last synchronization time: 2024.09-41 14:45
-
Street Satelte

& ar@
& wrg
& NEXTALP @
€ e

[ Shew labels

Vatidity period 2024-03-11 05:00 - 2024-03-12 16:00 @

. 5 g k! s (COORDINATES 56°08'21.83°N  021°49 1569

AUP @
R TRA D

TSA
[ oX o o o] : , p | | » : 12 Altitude @
ATZ MRT : S\ \ - e s f 7 ¢ A : i

STATIC AIRSPACE LAYER @

R CIR TMA MCTR
(e _Jeo Je-Je |
ADIZ MTMA P

a»

¢ En
2 )
puamil Pir

]
<= Resatsidors. 2027}

T SIS T U o GG 0 L ol e S AN P S YT ey T =

- - S : Sitksstehevars 10 0o
ABENER A e e W e S A A e o G OISR ook = oo

https://airspace.pansa.pl/

www.pansa.pl


https://airspace.pansa.pl/

Dziekujemy!
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